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VD HAR ORDET

Mikael tilltradde rollen som VD for Qtech Group i september 2025 efter att ha varit verksam som konsult i bolaget
sedan hosten 2024. Under denna period pabdrjades ett nytt strategiarbete med fokus pa att definiera en tydligare
riktning for Qtechs framtida utveckling, med langsiktighet och ett starkt fokus pé att utveckla verksamheten

tillsammans med organisationen.

Det finns dr som rullar pd - och s& finns det &r som &r mer
utmanande. 2025 var det senare.

Vi har haft hoga ambitioner och vuxit snabbt under
perioder, men ocksd insett att vissa grundlaggande
arbetssatt inte har varit tillrackligt stabila for den niva vi
vill nd. Det har kravt sjalvrannsakan och ett tydligare fokus
framé&t. Marknaden har ocksd varit mer avvaktande an vi
hoppats pé i vissa branscher, medan andra sektorer vaxer
enormt snabbt och dér vi behover stalla om resurser och
fokus for att hanga med.

Samtidigt har vi oppnat dorrar till nya marknader och
affarsmajligheter, investerat for framtiden genom nya
produktionssatsningar och valkomnat nya medarbetare till
Qtech. Vart hallbarhetsarbete belonades med guldmedalj

i EcoVadis for tredje dret i rad. Det har varit ett &r praglat
av utveckling, men ocksd av viktiga insikter. Sarskilt tva
omraden har blivit extra viktiga for oss:

Det forsta ar kvalitet och robusta processer. Genom
tydligare arbetssétt, ratt forutsattningar frén borjan och
battre struktur vill vi minska fel, omarbete och onodiga
transporter. Det starker bade var affar, var leveransforméga
och vért hdllbarhetsarbete.

Det andra ar arbetsmiljo och valméende medarbetare.

Vi vet att 1&ngsiktig utveckling kraver en arbetsplats dar
manniskor kanner trygghet, delaktighet och fortroende.
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Hur vi kommunicerar, samarbetar och stottar varandra ar
avgorande, béade for individen och for bolagets utveckling.
Under aret har vi tagit steget att rapportera enligt
VSME-standarden, framtagen av EFRAG. Vi ser positivt
pd att det nu finns en gemensam och mer anpassad
standard for sma och medelstora foretag, som gor
hallbarhetsrapportering mer relevant, jamforbar och
hanterbar utifran var verklighet.

Vi har mycket att vara stolta for. Framfor allt ser jag

en stark vilja hos vdra medarbetare att utvecklas
tillsammans och hjalpa varandra framat. Det ar ndgot

jag vardesatter hogt med Qtech och en anledning till att
jag antog utmaningen som VD. Har finns en omtanke om
varandra och en lagkansla som spelar stor roll, aven under
utmanande perioder. Jag tror starkt pé att manniskor vaxer
genom fortroende, tydliga forvantningar och genom att vi
forstarker det positiva i varandra — inte genom att blunda
for problem, utan genom att gemensamt ta ansvar for att
[0sa dem.

Vivet att hallbarhet inte handlar om att géra allt. Det
handlar om att forstd vad som ar mest vasentligt for var
verksamhet och ta ansvar dar vi faktiskt kan gora skillnad.
For oss betyder hallbarhet att bygga langsiktiga och affarer
— dar kvalitet, manniskor, resurser och ansvar gér hand i
hand.

Mikael Gothager, VD Qtech Group AB
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OM QTECH GROUP

Qtech Group samordnar produktion, och tillsammans med védra samar- i
betspartners kan vi erbjuda komplexa losningar till slutkund med hoga OMSATTNING
krav pd kvalitet och precision.

2022 2023 2024 2025

Var ambition ar att vara en av de ledande aktorerna pa marknaden for
leverans av konstruktion, prototyper och sméaserier inom mekanisk till-

: 73,9 MSEK 70,8 MSEK 80,5 MSEK 84,4 MSEK
verkning.

Cerifierade och verifierade enligt
ISO 9001 Kvalitet (sedan 2013)
ISO 14001 Miljo (sedan 2017)
EcoVadis guld (sedan 2023)

ISO 3834 (Svetsning — planeras vara klart i januari 2026) 5500 M2
ISO 45007 (Arbetsmiljo — planeras vara klart i mitten av 2026) PRODKTIONSYTA KONTOR | JONKOPING

DRIVEN AV 100 % PA SCIENCE PARK
FORNYBAR ENERGI

ANTAL
ANSTALLDA

PRODUKTION &
HUVUDKONTOR |
ANDERSTORP

46
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VAR VISION

Vi vill vara nytankade i allt vi
gor, oppna for forandring och
fornyelse.

Vi vill vara en vitamininjektion, en
positiv och dynamisk arbetsplats
som ger vara kunder och
samverkanspartners en extra
boost.

Vi lyfter varandra som kollegor
och tar vara leverantorer och
affarspartners till nya nivaer av
framgang och vérde.
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Visionstradet

Ett attraktivt, resurseffektivt
och nyskapande ekosystem for
varldsledande komplexa losningar.
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GRUND FOR UPPRATTANDE AV
RAPPORTEN

Denna hallbarhetsrapport ar Qtechs forsta rapport
enligt VSME-standarden (Voluntary Sustainability
Standard for non-listed SMEs) och utgor ett viktigt
steg i var ambition att vidareutveckla vart hallbar-
hetsarbete i linje med béde interna och externa krav.
Sedan 2022 har vi tagit fram en arlig héllbarhets-
berattelse, men detta ar forsta gangen vi strukturerar
och rapporterar vart hallbarhetsarbete helt i linje med
en rapporteringsstandard. Syftet ar att ytterligare
starka tydlighet, jamforbarhet och transparens i var
rapportering.

Rapporten ar upprattad pa bolagsniva och omfattar
bolaget Qtech Group AB. Rapporten tacker bade
grundmodulen (B) och den utokade modulen (C) i
enlighet med VSME-standarden.



DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Vér dubbla vasentlighetsanalys ar ett viktigt verktyg for att identifiera vilka
hallbarhetsfrégor som ar mest relevanta for bade var verksamhet och samhéllet

i stort. Under det senaste aret har vi uppdaterat var vasentlighetsanalys och vara
prioriterade fokusomraden. Arbetet bygger vidare pa var forsta vasentlighets-
analys som togs fram 2021 med utgéngspunkt i Agenda 2030, vilken 1&g till grund
for vara forsta fokusomraden.

| den senaste uppdateringen har vi tagit inspiration frén dubbel vasentlighet enligt
EU:s héllbarhetsrapporteringsdirektiv CSRD och de tillhorande standarderna
ESRS. Det ar viktigt att understryka att arbetet inte foljer CSRD-kraven, utan utgor
en egen anpassad modell. Analysen omfattar bade var positiva och negativa
inverkan pd omvarlden och hur hallbarhetsrisker och majligheter kan paverka var
affar finansiellt.

Genom analyser pa lednings- och styrelseniva samt en tvarfunktionell workshop
med fokus pd intressenter och risker har vi fordjupat var forstéelse for hur olika
hallbarhetsfragor pdverkar vara affarsmodell, bade ur ett finansiellt perspektiv
och ett inverkansperspektiv. Genom att lyssna pé véra intressenter, forsté deras
forvantningar och analysera vara egna risker och majligheter kan vi prioritera ratt
insatser och skapa verklig nytta.

Som en visualisering av arbetet har vi tagit fram en uppdaterad matris over véra
vasentliga fragor, baserad pé relevanta kategorier inom ESRS. Dessa kategorier
har en tydlig koppling till rapporteringsomrédena i VSME-standarden.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Dubbelt vasentligt

$1 Egen arbetskraft

Qtechs medarbetare ar centrala for verksamhetens resultat
samtidigt som arbetsmiljon péaverkar deras valmaende.

ES5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Effektiv resursanvandning péverkar bdde Qtechs kostnader
och har en betydande miljgpdverkan genom materialfloden,
tranporter och avfall.

Finansiellt vasentligt

G1 Ansvarsfullt foretagande

God bolagsstyrning ar avgorande for regelefterlevnad, infor-
mationssakerhet, affarsetik och kundfdrtroende, vilket direkt
paverkar Qtechs finansiella resultat.

Inverkansvasentligt

E1 Klimatforandringar

Qtech paverkar klimatet framst indirekt genom material- och
energianvandning i verksamheten och vardekedjan.Omréadet
bedoms framat aven ha finansiell paverkan genom ckade
kundkrav, requlatoriska krav och omstallningsrisker.

Inverkansvasentligt

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Qtechs péverkan pd biologisk mangfald sker framst indirekt
via leverantorsled och materialval, men aven vid av limmning
och ytbehandlingar i vdra egna processer.

S3 Paverkade samhillen

Amnet bedoms som inverkansvasentligt eftersom Qtech
pdverkar och bidrar till det lokala samhaéllet d&r vi verkar
genom arbetstillfallen, samverkan med skolor och hogskola,
sponsring samt deltagande i lokala natverk och samarbeten.
Verksamheten skulle aven kunna medfora viss negativ
paverkan i form av utslapp, transporter och buller. Utover
den egna verksamheten kan Qtechs leverantorskedja ocksé
paverka lokala samhaéllen, dar vi har begransad insyn och
kontroll idag.

$2 Arbetsvillkor i vardekedjan

Qtech kan péverka arbetsvillkor i vardekedjan genom
kravstallning, men har begransad direkt kontroll. Omradet blir
allt mer finansiellt vasentligt framaver till foljd av okade krav
pa spérbarhet och transparens. Darfor ar det viktigt att oka
forstdelsen for risker langre ned i leverantorskedjan genom
okad insyn i material- och produktursprung.

Inte vasentligt

E2 Fororeningar

Qtechs direkta paverkan pd fororeningar ar begransad i den
egna verksamheten.

E3 Vatten

Qtechs vattenanvandning ar 1&g i den egna verksamheten och
vi har begransad pdverkan pd vattenresurser.

S4 Konsumenter och slutanvandare

Amnet bedoms som inte vésentlig eftersom Qtech inte ut-
vecklar eller ager slutprodukter och endast har en indirekt och
begransad paverkan pd konsumenter och slutanvandare, aven
om vi kan bidra i utvecklingssamarbeten med kund.
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VARA INTRESSENTER

Genom dialog med vara intressenter far vi en bredare forstaelse for vilka fragor som ar viktigast for dem, samtidigt som vi kan identifiera risker, mojligheter och utvecklingsomraden.

INTRESSENTGRUPP

Kunder

Samarbetspartners

Leverantorer

Medarbetare

Vara kunder &r allt fran den lilla
kunden till svenska, borsnoterade
storbolag.

Vara samarbetspartners utgors av vara
strategiska leverantorer. De
kannetecknas av ett tatare och
langsiktigt samarbete, dar vi
gemensamt utvecklar Iosningar och
arbetssatt.

Vara leverantdrer bestar av
producerande bolag, standard-
leverantorer, maskinleverantorer
samt tjansteleverantorer.

Vara energiska och kompetenta
medarbetare arbetar inom bade
tillverkning och verksamhetens olika
specialist- och stédomraden.

DIALOGFORM

Personligt forsaljningsarbete och
moten med kunder, teknisk support
och konsultationer, kundevent,
massor, besok pa plats, "Supplier
Days” arrangerade av kund,
kundundersokningar.

Kontinuerlig dialog och moten

(fysiskt, digitalt, telefon), leverantors-

bedémningar och revision pa plats,
teknisk support och konsultationer,
leverantorsplattform, bransch- och
leverantorsmassor.

Dialog och méten (fysiskt, digitalt,
telefon), leverantorsbedomningar,
leverantorsplattform, bransch- och
leverantorsmassor.

Lopande informationsméten pa
avdelnings- och foretagsniva,
medarbetarundersokningar och
anonym feedback, medarbetarsamtal
och lonesamtal, intrant.

‘ Intressent som paverkas positivt eller negativt av var verksamhet.

Intressent som anvander var hallbarhetsinformation.

INTRESSENTENS BEHOV OCH FORVANTNINGAR

Hogkvalitativa produkter, leveransernas palitlighet, supporttjanster, konkurrenskraftigt
pris, samarbete och stdd inom forskning och utveckling, sekretess & fortrolighet, IT- &
cybersakerhet, effektiva logistik- och lagerldsningar, omvarldsbevakning samt
hantering av risker och omvarldshéndelser, klimatdata, sparbarhet i leverantorskedjan
och hantering av konfliktmineraler, kemikaliekrav och efterlevnad av lagstiftning (t.ex.
REACH, SVHC), arbetsmiljo och sociala krav i bade egen verksamhet och
leverantorsled (arbetsvillkor, manskliga rattigheter), miljo- och kvalitetskrav enligt
ISO-standarder, krav pa dtervunnet material, cirkularitet och avfallshantering.

Tydlig och korrekt kommunikation, langsiktig affarsstabilitet, strategiskt samarbete
och stdttning, transparens och dppen dialog, realistiska forvantningar och planering,
oppen och néra dialog, finansiell stabilitet, betalning i tid.

Tydliga bestallningar, god kommunikation, finansiell stabilitet, betalning i tid.

Meningsfulla, attraktiva arbetsuppgifter, karridrmojligheter och kompetensutveckling,
ansvarfull och hallbar verksamhet, information, delaktighet och mdjlighet att paverka,
anstallningstrygghet och konkurrenskraftig ersattning, likabehandling och rattvis
behandling, hdlsosamma och sékra arbetsforhallanden, flexibilitet, balans mellan
arbete och privatliv.
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VARA INTRESSENTER

INTRESSENTGRUPP INTRESSENTENS BEHOV OCH FORVANTNINGAR

DIALOGFORM

Anstéllda som arbetar hos vara
leverantdrer eller langre ner i

Dialog med anstéllda hos
leverantdrer vid kontakt och

Anstallda i Stabila affarsrelationer som ger trygghet, respekt for manskliga rattigheter, trygg och

sédker arbetsmiljo.

leverantorskedjan

Myndigheter

Lokalsamhallet

Potentiella medarbetare
och studenter

Agare, investerare och
finansiella intressenter

leverantorskedjan.

Myndigheter ar offentliga aktorer
som stéller krav, regler och riktlinjer
som var verksamhet behdver fdlja.

Det samhalle dar vi verkar, inklusive
grannar, lokala organisationer, skolor
och andra aktdrer som paverkas av
eller har intresse av var verksamhet.

Potentiella framtida kollegor och
studenter som vi vill attrahera och
utvecklas tillsammans med.

Vara dgare, investerare och
finansiella intressenter som banker
och forsakringsbolag.

leverantorshesok.

Tillsynsbesok, regelbundna
rapporteringar och uppféljningar
enligt krav.

Deltagande i Business Gnosjd-
regionens HR & Hallbarhetsnatverk,
deltagande i Handelskammarens
Hallbarhetsnatverk JonkGping.

Natverkstraffar, praktikprogram med
lokala hogskolor for att oka
kompetensbasen for framtida
anstallda, studentmassor/Karriarum,
deltagande i branschréadet for
Logistik och verksamhetsledning pa
JTH (Jonkoping University).

Arsrapporter, delarsrapporter, analys-

och investerarméten, webbplats,
arsstamma, bankmdten och dialog
med forsakringsbolag.

. Intressent som paverkas positivt eller negativt av var verksamhet.

Intressent som anvander var hallbarhetsinformation.

Redovisning till myndigheter i enlighet med miljobalken och andra regelverk,
rapportering av olyckor och tillbud, foljsamhet till regler for miljo, hélsa, sdkerhet och
omgivningspaverkan, tillstandsplikt enligt myndighetskrav.

Sysselsattning och lokala arbetstillfallen, samhallsengagemang och sponsring, bidrag
till lokal ekonomi och inkdp, paverkan pa miljo, utslapp och natur, buller, transporter
och annan storning fran verksamheten, informationsutbyte i lokala forum.

Meningsfulla, attraktiva arbetsuppgifter, karriarmajligheter och kompetensutveckling,
flexibilitet och attraktiv arbetsplats, vdlkomnande och inkluderande arbetsmiljo

Finansiell stabilitet, avkastning och Iag risk, aktivt hallbarhetsarbete, Iopande och
korrekt finansiell rapportering, efterlevnad av lagar, regler och god bolagsstyrning,
forsakringsbar verksamhet och riskkontroll, kreditvardighet och betalningsférmaga,
tydlig information om strategi och framtidsutsikter.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Var ambition ar att vara spindeln i natet for ett robust
och hallbart samverkansnatverk. Liksom en spindel
vaver sitt nat, ar vi centrala for att knyta ihop alla
delar till en framgangsrik affar. Vi tror pa kraften i
samarbete och oppenhet for att maximera vardet for
alla inblandade parter.

Fastpunkterna ytterst i natet
ar vara kunder. Vi stravar efter
att vara deras pélitliga nav och
leverantdr av [osningar och
tjanster.

Vara leverantdrer, som vi ocksa kallar véra
samverkanspartners, ar fastpunkterna
inuti natet. Genom vért ndra samarbete
och partnerskap skapar vi starka och
l&ngsiktiga realtioner.

Mellan dessa fastpunkter vavs tradar av
samarbete och fortroende som binder o0ss
samman. Dessa tradar representerar vara
affarsforbindelser och vart engagemang
for omsesidig framgang.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Qtech Group AB ar en industrileverantar som
utvecklar och levererar tekniska komponenter och
losningar till tillverkande industri. Qtech ska vara en
av de basta aktorerna pd marknaden for leverans

av konstruktion, prototyper och smaserier inom
mekanisk tillverkning. Var styrka ligger i att skapa
effektiva samarbeten dar ratt kompetens anvands i
ratt del av processen. Qtech skraddarsyr mekaniska
kundlosningar genom ett starkt och flexibelt natverk
av svenska leverantorer.

Utover vara egna tjanster har vi aven ett nara
samarbete med utvalda samarbetspartners och
leverantorer, vilket gor att vi kan erbjuda ytterligare
losningar och kompletterande tjanster. P4 sa satt kan
vi tillsammans skapa helhetslosningar som mater
kundens krav bade idag och i framtiden.

Qtech verkar inom B2B-segmentet och levererar

till négra av Sveriges ledande industrisektorer.
Kundbasen ar bred och omfattar bland annat
livsmedelsindustri, robotik, forsvarsindustri, sjukvard,
entreprenad, infrastruktur samt verkstadsindustri
och andra tillverkande branscher. Kundernas

storlek varierar frén mindre aktorer till stora
industrikoncerner.

Marknaderna utgors framst av Sverige och Norden,
med viss export till ovriga Europa och andra delar
av varlden. Verksamheten ar en del av globala
leveranskedjor genom béde direkta kundrelationer
och kundernas internationella natverk.

10

Qtechs affarsmodell bygger pa langsiktiga relationer
och nara samarbete med:

Kunder: framst industriforetag som stéller hoga
krav pa kvalitet, leveransprecision och teknisk
kompetens.

Strategiska samarbetspartners och leverantorer:
ett natverk av tillverkande bolag, material- och
komponentleverantorer, huvudsakligen inom
Sverige.

Logistik- och tjanstepartners som stodjer distri-
bution och leveransfloden.

Majoriteten av leverantorerna ar baserade i Sveri-

ge, framfor allt i Gnosjoregionen dar en stor del av
produktionen sker, med kompletterande inkop fran
ovriga Europa och i vissa fall fran globala marknader.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Hallbarhetsstrategi kopplad till
affarsmodell

Hallbarhet ar en del av Qtech Group AB:s
strategi och langsiktiga utveckling och ar néra
kopplad till affarsmodellen. Som tillverkande
bolag blir frégor som resurseffektivitet och
materialval viktiga omraden. Bolaget ar aven
en del av globala leverantorskedjor dar risker
kopplade till sparbarhet, arbetsvillkor och

miljopaverkan behover hanteras och foljas upp.

Hallbarhetsarbetet ses som en viktig
konkurrensfordel och en forutsattning for
ldngsiktig affarsutveckling. Detta ar sarskilt
betydelsefullt i relation till storre industrikunder
och deras okade krav pé transparens, ansvars-
tagande och héllbarhet i hela vardekedjan.

1

Hallbarhetsstyrning

VD tillsammans med ledningsgrupp har det
overgripande ansvaret for att hdllbarhetsfragor
integreras och prioriteras i var strategi och
verksamhetsstyrning. Hallbarhetsansvarig har
det strategiska ansvaret for hdllbarhets-omra-
det och for att halla dessa frégor pd agendan i
samrad med ledningen. Det operativa hallbar-
hetsarbetet samordnas av héllbarhetsansvarig
tillsammans med ansvariga for olika verksam-
hetsomrdden och funktioner i bolaget.

Hallbarhet &r en integrerad del av var
affarsstrategi och vi stravar efter att inkludera
hallbarhetsaspekter i véra verksamhets-
processer. Utformning och beslut om policyer,
mal och nyckeltal hanteras av var lednings-

grupp. Som en del av vart kvalitets- och
hallbarhetsarbete ar vi certifierade enligt 1SO
9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj6). Vi har
aven paborjat arbetet med certifiering enligt
ISO 3834 (svetsning) och 1SO 45007 (arbets-
miljo) som bada forvantas fardigstallas under
2026. Dessa certifieringar &r en viktig del i vart
systematiska arbetssatt och sakerstaller att

vi arbetar strukturerat med standiga forbatt-
ringar. VAr prestation inom miljo, kvalitet och
arbetsmiljo granskas dven &rligen av ett externt
certifieringsorgan.

Var organisation

Qtech Group AB:s hogsta beslutande organ
bestdr av styrelsen och verkstallande direktor
(VD). Styrelsen har ansvar for den strategiska
styrningen av bolaget samt for att folja upp att
faststalld affarsplan efterlevs.

Foretagets ledningsgrupp bestar av sju
personer med foljande funktioner: Salj- och
marknadsansvarig, Inkopsansvarig och affars-
utvecklare, Ekonomi och HR-ansvarig,
Produktionschef, Ansvarig order och inkop,
Kvalitets- och miljoansvarig samt Hallbarhets-
ansvarig. Hallbarhetsansvarig ingar inte i den
operativa ledningen, utan har en roll med fokus
pd det strategiska héllbarhetsarbetet.
Funktioner med ansvar far véra avdelningar
visualiseras | organisationsschemat.
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VARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Projektledning och kundservice

Vi driver projekt tillsammans med vara kunder och fungerar
som en aktiv partner genom hela processen. Vi sakerstaller
tydlig kommunikation, struktur och ett gemensamt fokus pa ratt
losning.

Konstruktion, design och produktutveckling

Vi utvecklar och konstruerar I6sningar utifrdn kundens behov.
Genom design och produktutveckling skapar vi forutsattningar
for funktionella och tillverkningsbara produkter.

3D-ritning och visualisering

Vi arbetar med 3D-ritning for att visualisera idéer och koncept.
Det gor det enklare att tidigt i processen forstd, utveckla och
forbattra losningar.

Test, kontroll och matning

Vi sakerstaller kvalitet genom noggranna tester, kontroller och
matningar. P4 s& satt verifierar vi att produkter uppfyller krav och
forvantningar.

Prototyp- och smaserietillverkning

Vitar fram prototyper och mindre serier for att testa och
utvardera losningar i praktiken innan storre produktion.

Montering, packning och produktion

Vi erbjuder montering och packning som en del av var
produktionskedja och sakerstaller effektiva och kvalitetssakrade
floden.

Svetsning

Vi utfor svetsning som en del av vér tillverkning och anpassar
arbetet efter kundens specifika behov och krav.

Lagerhallning

Vi hanterar lagerhalining for att skapa flexibilitet, tillganglighet
och effektiva leveranser.

Transport och logistik

Vi ansvarar for transport och logistik sd att produkterna ndr ratt
plats i ratt tid.

12
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POLICYER 0C
___° ] .«

OMRADE/POLICY SPECIFIKA ATGARDER, POLICYER  TILLGANGLIG FOR POLICYN HAR MAL BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER BESKRIVNING AV MAL ANSVARIG PERSON
ELLER FRAMTIDA INITIATIVSOM ~ ALLMANHETEN ELLER FRAMTIDA INITIATIV
ADRESSERAR FRAGAN
HALLBARHETSPOLICY Ja Nej Ja, kvalitativa Hallbarhetspolicyn vagleder vart arbete for att standigt Héllbarhetsarbetet ska genomsyra Héllbarhetsansvarig
utvecklas inom hallbarhet och utgér ramen for vart hela verksamheten.
strategiska héllbarhetsarbete.
VERKSAMHETSPOLICY Ja Nej Ja, kvalitativa Verksamhetspolicyn vagleder hur vi arbetar for att skapa Vi ska garantera en héllbar affarsnytta VD
langsiktig kundnytta. Policyn utgor ramen for vart arbete med och den fordelaktigaste kvalitén och
sténdiga forbattringar, kostnadseffektivitet, miljohansyn och totalekonomin for kunden.
en hallbar vardekedja.
KVALITETSPOLICY Ja Nej Ja, kvalitativa Kvalitetspolicyn uttrycker var ambition att alltid uppfylla och Vi ska uppfylla och Gvertréffa vara Kvalitet- och miljdansvarig
och kvantitativa overtrédffa kunders krav genom lagefterlevnad, hog kvalitet, kunders krav.
nédra samarbete med leverantdrer samt ett arbetssatt praglat
av nollfelstank och standiga forbéattringar.
MILJOPOLICY Ja Nej Ja, kvalitativa Miljopolicyn uttrycker var ambition att standigt forbattra vart Vi ska minska var storsta Kvalitet- och miljéansvarig

Alla vara policyer delas i EcoVadis samt kan delas med kund och leverantor.
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och kvantitativa

miljdarbete i hela verksamheten, som minimum genom att félja
lagar, forordningar och miljokrav.

miljopaverkan genom kontinuerliga
forbattringar baserat pa okad
kunskap.
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PULICYER UCH FRAMTIDA INITIATIV
T T

OMRADE/POLICY SPECIFIKA ATGARDER, POLICYER  TILLGANGLIG FGR POLICYN HAR MAL BESKRIVNING AV ATGARDER, POLICYER BESKRIVNING AV MAL ANSVARIG PERSON
ELLER FRAMTIDA INITIATIVSOM ~ ALLMANHETEN ELLER FRAMTIDA INITIATIV
ADRESSERAR FRAGAN
ARBETSMILJOPOLICY Ja Nej Ja, kvalitativa ArbetsmiljGpolicyn uttrycker var ambition att skapa en Vart mal ar att alla medarbetare ska VD
och kvantitativa séker, hdlsosam och trygg arbetsmiljo for alla medarbetare. ma bra och kunna arbeta under trygga
Vi ska folja géllande lagar och arbeta forebyggande, med och hdlsosamma forhallanden.
delaktighet och standiga forbattringar for att alla ska ma
bra och kunna arbeta under goda forutsattningar.
IT-POLICY Ja Nej Ja, kvalitativa Denna policy faststaller regler och riktlinjer for att sakerstélla Vi ska sakerstélla att information IT-ansvarig
hog sakerhet, skydda foretagets immateriella tillgangar och hanteras pa ett sakert och korrekt satt
uppfylla lagkrav for dataskydd. i alla delar av verksamheten.
POLICY FGR Ja Nej Ja, kvalitativa Policyn uttrycker var ambition att bidra till en levande Vi ska samarbeta med lokala aktdrer VD
SAMHALLSENGAGEMANG landsbygd, lokalt entreprendrskap samt barn- och som stérker samhallsutveckling och
ungdomsidrott och halsa genom sponsring, samarbeten och engagemang.
sociala initiativ.
INKGPSPOLICY Ja Nej Ja, kvalitativa Inkopspolicyn uttrycker var ambition om ansvarsfulla inkdp Vi ska sakerstilla att vara inkop bidrar Inkdpsansvarig

Alla vara policyer delas i EcoVadis samt kan delas med kund och leverantor.

med fokus pa svensk produktion, hallbarhet och kvalitet. Den
ska fungera som en végledning for hur vi bedémer vara
leverantorer.

till en hallbar och kvalitetssakrad
leverantorskedja.
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Klimatriskanalys
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Intervju

KVALITETS- OCH MILJOANSVARIG

Mattias Johansson klev in pa Qtech i borjan av Q2 2025 och har snabbt blivit ett
vardefullt tillskott i vart hallbarhetsarbete. Med nya perspektiv, stort engagemang och
en formdga att utmana befintliga arbetssatt bidrar han till att driva utvecklingen framat.
Han betonar alltid att framgéng skapas tillsammans.

Nu nér du har varit i rollen en tid - vad har du identifierat som vara storsta
styrkor och utmaningar inom kvalitets- och miljoarbetet?

En av vdra storsta styrkor ar var flexibilitet och formaga att snabbt hantera det

som uppstar. Vi ar [osningsorienterade och bra pa att hitta vagar framat utifrdn de
forutsattningar vi har. Nar problem uppstér ar vi ofta snabba pé att agera och hjalpa
kunden vidare.

Samtidigt finns en risk att vi blir for fokuserade pa det akuta. Framat behdver vi behdlla
var handlingskraft, men i storre utstrackning komplettera den med ett larande och
forebyggande arbetssatt som bygger pa fakta.

Hur skulle ett sadant arbetssatt paverka vart hallbarhetsarbete?

Har finns stora vinster att gdra ur ett héllbarhetsperspektiv, ett mer forebyggande

och larande arbetssatt kan minska resursanvandning, tidsatgang, materialspill och
transporter. Det gor inte bara arbetet mer effektivt, utan bidrar ocksé till en lagre
miljopaverkan och en battre arbetsmiljo. Sammantaget starker det alla perspektiv, béde
manniska, miljo och ekonomi.

Hur ska vi arbeta vidare med det?

Vi har borjat folja upp véra kvalitetsbristkostnader mer strukturerat. Det ger oss battre insikt |
monster och orsaker, sd att vi kan rikta vara forbattringsinsatser mer traffsakert. Jag upplever att
forstéelsen i organisationen har ckat kring att manga problem aterkommer i olika former, vilket gor
det viktigt att arbeta mer gemensamt med grundorsakerna.

18

Vi kommer att fortsatta starka arbetet genom nya resurser och ett tydligare fokus pa langsiktiga
forbattringar. Vi har ett starkt engagemang, men behover skapa en mer gemensam forstéelse och
ett gemensamt arbetssatt for att fa full effekt av vart forbattringsarbete. En viktig del framét for att
fa till detta ar att vi far en mer synkad ambitionsnivé i organisationen.
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Pa vilket sitt kan vi hjalpa vara kunder i deras miljo- och hallbarhetsarbete?

Vi forsoker ofta utmana béde oss sjalva och véra kunder att tanka bredare kring héllbarhet och
produktutveckling. Det kan handla om att diskutera alternativa material, smartare konstruktioner
eller olika vagval dar miljopaverkan, kvalitet och ekonomi behdver vagas samman.

Jag har sjalv en bakgrund dar jag tidigt fick lara mig att ténka utanfor ramarna och ifrdgaséatta
etablerade arbetssatt. Det gor att jag ibland stéller frégor som kan upplevas ovantade, men som
kan bidra till att se nya mojligheter och forbattringar.

Vi ar ocksd ett nyfiket team som tycker om att f& frdgor och utmaningar frén kunder. Istallet for att
|dta utmanande fragor stoppa oss utgdr vi fran att det finns losningar — och blir nyfikna pa hur vi
kan 1Gsa det tillsammans.

Till exempel, om en kund efterfragar klimatdata for en artikel dar vi saknar underlag blir var
utgangspunkt att underscka hur vi kan ta fram det eller hitta relevanta uppskattningar tillsammans
med kunden.

Vilka fragor eller krav fran kunder upplever du blir allt vanligare kopplat till miljo och
hallbarhet?

Jag skulle inte séga att det har kommit négra nya krav det senaste dret, men efterfrdgan och
forvantningarna har okat och borjar komma ikapp utvecklingen som redan skett i andra branscher.

Det handlar alltmer om innehéllet i produkter, kemikalier och material, vilka risker som finns och
hur dessa ska hanteras genom hela vardekedjan. Exempelvis ser vi okade frégor kring amnen som
klassas som cancerogena, mutagena eller reproduktionsstérande damnen (CMR). Det staller hogre
krav pé spdrbarhet, kunskap och forstdelse kring vad vara produkter innehdller och vilka risker som
behdver hanteras.

19

Hur tror du att 6kade krav inom hallbarhet och sparbarhet kommer paverka vara
kunder och oss som foretag?

Kraven kommer att p&verka hela vardekedjan och stélla hogre krav pd dokumentation, kunskap
och transparens. FOr 0ss innebar det att vi behover ha battre kontroll ver véra processer, material
och leverantorskedjor.

Samtidigt ser jag ocksé stora mojligheter. Foretag som arbetar strukturerat med kvalitet, miljo
och spérbarhet kommer att sté starkare framéat och kunna skapa stdrre varde for sina kunder.
Historiskt har frdgorna kanske inte varit lika affarsdrivande, men det forandras snabbt genom
Okade krav frén kunder, lagstiftning och omvarlden.

Hur kan vi forbereda oss pa detta?

Ju mer kunskap vi har om material, tillverkning, processer och energi, desto battre kontroll far vi
over var data. Det gor oss mer forberedda och snabbare pd att svara pa kundernas fragor, oavsett
hur kraven utvecklas.

En viktig del ar ocksa hur vi strukturerar och lagrar information i vara systemstod sd att den enkelt
kan anvandas. Detta ar en tydlig utmaning som vi behover knacka koden kring framat. For att
forbereda oss for framtiden behdver vi integrera mer Al for en mer strukturerad datainsamling och
battre maojligheter att forutse framtida behov.

Samtidigt behover detta skapa tydligt kundvarde, dar mer avancerad datahantering ocksa ar ndgot
som efterfrdgas och &r en del av det kunden éar villig att betala for.
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FOKUSOMRADE: VAR MILJG- OCH KLIMATPAVERKAN

Klimatpaverkan

Vi har genomfort vér fjarde klimatberakning, denna géng for rakenskapséret 2025.
Metodval, berdkningar och rapportering sker enligt GHG-protokollets riktlinjer for
foretag (Greenhouse Gas Protocol — Corporate standard). Riktlinjerna ger krav
och vagledning som forbereder en utslappsinventering av vaxthusgasutslapp pé
foretagsniva.

Viraknar véra utslapp av vaxthusgaser inom GHG-protokollets scope 1, 2 och 3, vilka
avser:

Scope 1 - Direkta utslapp fran kéllor som &gs/ kontrolleras av Qtech
Scope 2 - Indirekta utslapp frén inkopt energi

Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp som uppstar till fljd av Qtechs verksamhet, langs
vardekedjan

Aktiviteter som vi bedomt vara vasentliga och som darfor ar inkluderade i berakningen
ar foljande:

Scope 1 - Bransleforbrukning egna fordon och kylmedia
Scope 2 - Inkopt energi

Scope 3 - Inkopta varor och tjanster, kapitalvaror, tillverkning och transport av energj,
uppstroms godstransporter, avfall, affarsresor, anstalldas pendling, uppstroms hyrda
resurser

Forandringar fran senaste berakningsrapport

Vihar andrat metoden for delscope 3.2 Kapitalvaror. Tidigare redovisades endast
arlig avskrivning, men nu inkluderas hela investeringsvardet det &r investeringen sker.
Andringen har aven tillampats retroaktivt for 2024.

Rapportens tillforlitlighet

Genom att anvanda resultatrakningen som underlag har vi inkluderat ett antal
finansiella konton i scope 3 som vi bedomer ar vasentliga for var verksamhet.
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Det ar viktigt att poangtera att det finansiella avtrycket tillhor den lagsta tillforlighetsklassen. Trots
dessa begransningar valjer vi att inkludera detta i berdkningen, dé det bidrar till en mer rattvisande
och heltdckande bild av vart totala klimatavtryck.

For oss ar det centralt att inkludera inkop av material och tjanster i scope 3 eftersom detta utgor
var storsta utslappskategori. Vi ser forbattringsmajligheter framét, dar vi kan utveckla underlagen
genom att i starre utstrackning basera berakningarna pé faktisk forbrukning i stallet for ekonomiskt
varde.

Resultat

Under 2025 har Qtechs verksamhet bidragit med 1 724 ton koldioxidekvivalenter (tCO,e).
Berdkningarna baseras pa fossila koldioxidekvivalenter (CO,e) i enlighet med metoden for GHG
Protocol — Corporate Standard, vilken linjerar med lagstiftning for CSRD och ESRS samt portaler
som SBTi, EcoVadis och CDP.

Av de tre huvudscopen ar scope 3 den storsta pdverkanskategorin. Den dominerade
paverkanskategorin ar delscopet 3.1 Inkopta varor och tjanster.

Generella nyckeltal

CHCECE
1747 1624 1724
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FOKUSOMRADE: VAR MILJG- OCH KLIMATPAVERKAN
Utslapp per scope

Scope 1

Vra utslapp fortsatter att minska nagot 2025 trots att vi blivit fler anstéallda. Vi ser att
forbrukningen av fossila branslen har minskat ndgot och att vi kor mer elbil, ett resultat
av vart beslut att endast kopa in elbilar som tjanstebilar sedan 2023, i syfte att successivt
fasa ur véra fossildrivna fordon.

Tabellen visar fossila utslapp per scope, avrundat till tusental ton CO2e.

Diagrammet visar fossila utsldpp i scope 1 per dr, avrundat till tusental ton CO2e.
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Scope 2

Vihar okat var energiforbrukning i Anderstorp till foljd av utokad verksamhet. Under 2025
flyttade viin i ett nytt storre kontor i Jonkoping, vilket aven okat utslappen nagot fran el
och fjarrvarme.

Tabellen visar fossila utslapp per scope, avrundat till tusental ton CO2e.

Diagrammet visar fossila utsldpp i scope 2 platsbaserad metod per dr, avrundat till tusental ton CO2e.
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FOKUSOMRADE: VAR MILJG- OCH KLIMATPAVERKAN
Utslapp per scope

Scope 3

Vara utslapp i scope 3 okar ndgot i forhéllande till & 2024. Okningen &terfinns i delscopet
3.7 Inkopta varor och tjanster. Vi ar édmjuka infor att var data inte ar helt tillforlitlig i alla
delar. Eftersom vi har anvant ett stort antal finansiella uppgifter som grund finns det
osakerheter i vissa antaganden och kopplingar. Foljande delscope har inkluderats i var
klimatberakning da de anses vara vasentliga for var verksamhet.
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Diagrammet visar fossila utslapp i scope 3 per dr, avrundat till tusental ton COZ2e.

Paverkan per kategori

3.1 Inkdpta varor och tjanster — Okar d& vi utokat vér verksamhet 2025. Den hér siffran &r inte
helt tillforlitlig eftersom den till storsta delen bestar av finansiella poster, vars faktiska avtryck i
praktiken kan se annorlunda ut.

3.2 Kapitalvaror — Minskar, da vi gjorde storre investeringar i maskinutrustning 2024 an 2025.
3.3 Uppstroms brénsle och energi — Okar ndgot till foljd av utdkad verksamhet.

3.4 Uppstroms transporter — Har minskat, framst till foljd av forbattrad miljoprestanda i vara
transportorers fordonsflottor.

3.5 Avfall - Har okat n&got till foljd av utokad verksamhet.
3.6 Affdrsresor — Har 0kat ndgot till f6ljd av utokad verksamhet.
3.7 Arbetstagares pendling — Har minskat négot, vilket kan bero pa en okad andel elbilskdrning

Arbete framat

For att verkligen forsta vart klimatavtryck kravs en mer detaljerad nedbrytning - forst da kan

vi identifiera de mest betydande utslappen, satta in ratt atgarder och arbeta med mer konkreta
aktiviteter och mal. Det har ar ett arbete vi kommer att fortsatta utveckla — med ambitionen att
skapa mer traffsakra berakningar som underlag till battre beslut.
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FOKUSOMRADE: VAR MILJG- OCH KLIMATPAVERKAN

Biogena vaxthusgasutslapp

Biogena vaxthusgasutslapp

Enligt GHG-protokollet ska biogena vaxthusgasutslapp redovisas separat. Har ingér
utslapp frén forbranning av drivmedel och branslen som bestédr av ndgon form utav
biomassa och darav inte raknas in i de fossila utslappen i scope 1, 2 eller 3.

Eftersom avfallskategorin traavfall rapporteras for forsta gdngen 2024 okar mangden
biogent avfall inom scope 3. 2025 har vi minskat vart traavfall och darmed minskar det
biogena klimatavtrycket i scope 3. Paverkan inom scope 2 kan kopplas till var leverantor
av fornybar el dar trafliseldning ingar som en del av elproduktionen vilken troligtvis har
oOkat under 2025 d& det biogena avtrycket i scope 2 okar.

Tabellen visar biogena utslapp per scope, avrundat till tusental ton COZ2e.
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Diagrammet visar biogena utslapp per r, avrundat till tusental ton CO2e.
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FOKUSOMRADE: VAR MILJG- OCH KLIMATPAVERKAN

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Kunskap och utveckling for okad cirkularitet

For att minska var miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv och bidra till en mer cirkular ekonomi
kravs att vi har bade kunskap och engagemang — om alternativa material, mer resurseffektiva
produktionsmetoder samt hur aterbruk och &tervinning kan oka. Det handlar ocks& om att minska
avfall, sakerstalla kontroll over ingdende amnen och starka spérbarheten for att underlatta en saker
och effektiv hantering.

Vi har identifierat att resursanvandning och cirkular ekonomi &r ett centralt
fokusomrade for oss som tillverkande foretag. Vi valjer darfor att sarskilt fokusera
pa vara processer och material i syfte att minska brister och effektivisera
resursfloden. En mer effektiv resursanvandning har betydande miljopéverkan genom
materialforbrukning, transporter och avfall, men det paverkar dven var arbetsmiljo
och vara kostnader.

Innovation och nya arbetssatt
Viarbetar aktivt med att halla en hog innovationsnivd genom att folja utvecklingen av nya tekniker

2

GENERELLA NYCKELTAL m m m och material. Syftet ar att kontinuerligt starka var kunskap, sprida den inom organisationen och
darigenom bidra till en mer héllbar resursanvandning.

Farligt avfall 2050 kg 800 kg 1206 kg

Brannbart 2350 kg 1700 kg 1250 kg

Metallavfall till atervinning 20,08 ton 14,62 ton 21,28 ton

Energiforbrukning 376 323 kWh 255310 kWh 313 872 kWh

Vattenforbrukning 185 m? 268 m? 189 m?

4
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FOKUSOMRADE: VAR MILJG- OCH KLIMATPAVERKAN

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Aterbruk och forlzngd livslangd pa produkter

Genom ateranvandning av komponenter, exempelvis slipning, omlackering och
renovering, kan produkter fa ett forlangt liv med avsevart lagre miljopaverkan jamfort
med nyproduktion. Vi har sedan lange arbetat med renovering av bland annat koppel och
bromsar for sparbunden trafik. Med var breda kompetens och erfarenhet kan vi bidra
med vardefull input i tidiga skeden, vilket kan leda till mer resurseffektiva och langsiktigt
hallbara losningar. Vi ser att det finns potential i att vidareutveckla detta omrade
tillsammans med véra kunder.

Kemikaliehantering

Sedan 2024 har vi arbetat med iChemistry for att starka var kemikaliehantering och oka
kontrollen over kemiska amnen i verksamheten. iChemistry ger oss forbattrad kontroll
over de kemikalier som anvands i verksamheten och stodjer ett aktivt arbete for att
minska anvandningen av farliga amnen, bedoma risker kopplade till arbetsmiljon samt
skapa en sakrare hantering i produktionen. Systemet mojliggor aven riskbedomning

av specifika arbetsmoment och tillgangliggor tydliga sakerhetsdatablad som stod for
medarbetare | det dagliga arbetet.
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FOKUSOMRADE: VAR ARBETSMILJG

Systematiskt arbetsmiljdarbete for langsiktig utveckling

Forbattringsarbete inom arbetsmiljo och
organisation

Vi anvander verktyget Winningtemp for
kontinuerliga medarbetarundersckningar,
dar korta pulsmatningar genomfors for att
folja upp arbetsmiljo och trivsel over tid.
Under det gangna aret har vi sett signaler pa
att medarbetarnas trivsel och upplevelse av
arbetsmiljon inte fullt ut ligger dar vi onskar
som organisation.

Vi ar en vaxande organisation i forandring,

dar bade affarens och organisationens
komplexitet har okat. Under dret har vi haft flera
nyanstallningar och avslut, vilket innebar ett
kontinuerligt behov av onboarding och inlarning
av nya arbetssatt. Vi ser ett okat behov av att
bygga en trygg och stabil struktur dar roller,
arbetssatt och forvantningar ar tydliga och val
forankrade i organisationen.
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Samarbete med foretagshalsan

Vihar ett samarbete med Foretagshalsan i
Vastbo, en kundagd foretagshalsovard som
erbjuder expertstod och rddgivning inom
arbetsmiljg, halsa och rehabilitering till foretag |
Var region.

Genom samarbetet kan vi erbjuda vara
medarbetare halsoundersokningar med
provtagning, halsosamtal och screening, med
malet att forebygga ohalsa och framja en trygg

och hallbar arbetsmiljo. Foretagshalsan stottar
oss ocksd i det fortsatta arbetsmiljoarbetet
inom omraden som ergonomi, psykosocial
arbetsmiljo, lagkrav och riskbedomningar.

Ledningssystem for arbetsmiljo

For att lyfta arbetsmiljofrdgorna hogre upp pé
agendan fattade vi i borjan av 2025 ett beslut
om att pabdrja en certifieringsprocess enligt
ISO 45001, den internationella standarden for
arbetsmiljoledning.

Under hosten genomfordes en internrevision
utifrén standarden som en forsta genomlys-
ning av Qtechs arbetsmiljoarbete. Revisionen
identifierade béde styrkor och utvecklings-
omraden, bland annat kopplat till uppfoljning,
ansvarsfordelning, arbetsmiljokompetens och
riskhantering. Dessa insikter har tagits vidare |
det fortsatta arbetet. Samtidigt finns ett starkt
engagemang och en vilja i organisationen att
bidra till fortsatt utveckling av arbetsmiljon.

Arbetsmiljogruppen

Qtech har en arbetsmiljogrupp som traffas
regelbundet. Gruppen bestr av representanter
frén organisationen, skyddsombud samt HR.
Medlemmarna traffas en gang i ménaden och
har aven lopande avstamningar med VD, vilket
sakerstaller en kontinuerlig dialog kring arbets-
miljofragor och pdgdende forbattringsarbete.
Arbetet har bland annat omfattat framtagande
av rutiner samt genomforande av skyddsronder
i bade produktion och kontor. Gruppen har dven
genomfort studiebesok och deltagit i arbets-
miljokonferensen “Gilla Jobbet”, vilket bidragit
till kunskapsutbyte och inspiration och till olika
aktiviteter.
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Intervju

VI SAGER HEJ TILL VART SKYDDSOMBUD FRAN UNIONEN!

Varfor ar rollen som skyddsombud viktig?

Jag tycker att rollen ar viktig eftersom den handlar om att bevaka arbetsmiljon och driva
forbattringar i vardagen. Det handlar bade om att kunna agera nar négot inte fungerar och att
lyssna in och stotta kollegor. | grunden handlar det om att bidra till att alla ska ma bra och trivas
pa jobbet.

Hur arbetar du i rollen i praktiken?

Vi arbetar tillsammans i arbetsmiljogruppen och med stod i organisationen och av VD. Nar risker
uppstar handlar det om att agera med ratt utbildning, utrustning och arbetssatt, men ocksd om
att arbeta forebyggande for att undvika att problem uppstér frén borjan.

Vilka utmaningar ser du i uppdraget?

En av utmaningarna ar att man inte alltid &r med frén start i forandringar och beslut. Samtidigt
har vi blivit battre pd mandat, ansvar och struktur, sarskilt kring riskbedomningar och forstaelsen
for verksamheten.

Hur ser arbetsmiljoarbetet ut pa Qtech?

Viarbetar framst i verktyget Boards on Fire for planering och uppfdljning av arbetsmiljogruppens
arbete och agenda. Gruppen traffas manadsvis och vi har @ven regelbundna avstamningar med
VD.

Arbetet omfattar bland annat riskbedomningar, incidentrapportering, internrevisioner,
lagefterlevnad, planering av aktiviteter samt information som delas med samtliga medarbetare.

Vad tycker du att vi ar bra pa?

Vi ar bra pd att analysera, diskutera och komma med idéer. Det finns ett starkt engagemang och
en vilja att driva forbattringar framét.
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Hur vill du att arbetet med arbetsmiljo ska utvecklas framat?

Framat ser jag det som viktigast att arbetsmiljo blir en naturlig del i alla floden. Vi behdver ocksd
bli battre pd att ga fran att identifiera risker till att faktiskt genomftra och folja upp atgarder mer
aktivt.

Vad motiverar dig i rollen?

Det som motiverar mig mest ar majligheten att paverka arbetsmiljon, foretrada kollegor och
samtidigt utvecklas sjalv. Det &r ett uppdrag som kanns bade meningsfullt och larorikt.
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| Qtech-duellen utmanade vi varandra i Nattduellen, ett
reaktionsspel inspirerat av TV-programmet Mastarnas mastare,

dar spelarna tavlar om att snabbt fanga lampstavar nar de
slocknar. Tavlingen pagick under flera veckor med gruppspel.

FOKUSOMRADE: VAR ARBETSMILJG

Insatser som framjar hélsa, vdlmaende och gemenskap

Rorelse och hilsa

Under 2025 har medarbetare deltagit i gemensamma fysiska aktiviteter sésom
padeltraningar, stegtavling, samt lopp som Blodomloppet och Skatds morkaste som en

del i att uppmuntra till rorelse och gemenskap. Massage pé arbetstid erbjuds en gang i
manaden som ett dterkommande inslag for att framja dterhamtning och valmaende. Under
2025 hojdes friskvardsbidraget frdn 1 500 kronor till 3 000 kronor som en satsning for att
ytterligare starka mojligheterna till aktivitet och &terhdmtning. For att bidra till en trivsam
arbetsmiljo erbjuder vi aven hundgardar i anslutning till anlaggningen, dar medarbetarnas
fyrbenta vanner ar valkomna.

Sociala aktiviteter och trivselinsatser

Viar medvetna om att aktiviteter i sig inte loser védra utmaningar, men de bidrar il
gemenskap i organisationen. Vi ar ofta manga som deltar och uppskattar att umgas med
varandra.

Nagra exempel fran 2025 ar att var personalklubben anordnade en pizzakvall pd Erikson
Cottage i Ljungsarp samt en utflykt till Boda Borg i Savsjo. Vi har firat medarbetares

jamna fodelsedagar, haft lunchgrillningar, uppmarksammat vaffeldagen och haft besck av
Glasshilen. Vi har ocksé haft sommarfest déar vi startade pd vart nya kontor i Jonkoping och
avslutade med minigolf och livemusik pa Hasses pé Sjokanten i Jonkoping. Dessutom har
vi samlats for julbord pé Elite Stora Hotellet i Jonkoping samt genomfort flera uppskattade
after works.
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FOKUSOMRADE: VAR ARBETSMILJG

Insatser som framjar hélsa, valmaende och gemenskap

Nytt kontor i Jonkoping

| april 2025 flyttade Qtech upp ndgra vaningar i samma byggnad pa Science Park i Jonkoping,
till storre kontorsytor. Flytten genomfordes for att mota en vaxande organisation och ett

okat behov av arbetsplatser och motesytor. De nya lokalerna ger battre forutsattningar for
samarbete, flexibilitet och fokusarbete, samtidigt som de starker mojligheterna for samverkan
med studenter, vilket vi vardesatter hogt.

Nybakat brod till frukost - hur mysigt ar inte det?

Det har blivit en uppskattad start p& dagen hos oss, och doften av nybakat sprider
sig snabbt genom hela huset. S& pass uppskattat att dven Jonkopingskontoret har
borjat “ldna” med sig limpor harifran.

En stor del av detta har vi vér kara Virpi att tacka for. Hon tar sig tid att baka till hela
foretaget och sprida den dar kanslan som gor morgnarna lite battre for oss alla.
Tack Virpi for att du gor véra frukostar lite godare — och véra dagar lite battre.

ITENCECE
222

BROD 80
FRALLOR 272 204 80
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FOKUSOMRADE: VAR ARBETSMILJG
Att verka for jamlikhet, jAmstélldhet och mangfald

Vi stravar efter att vara ett foretag som proaktivt framjar jamlikhet, jamstalldhet och mangfald -
inte bara internt utan aven i véra affarsrelationer.

Qtech ser mangfald som en styrka och samarbetar garna med utbytesstudenter frén olika
kulturer och lander, vilket bidrar med nya perspektiv, vardefulla insikter for var verksamhet. For
oss ar det en sjalvklarhet att rekrytering alltid ska baseras pd kompetens. Vid rekryteringar dar
kandidater har likvardiga kvalifikationer vags majligheten att starka méngfalden i teamet in,
exempelvis utifrén alder, kon eller bakgrund. Vi arbetar aven med medveten sponsring dar stod
till foreningar ska fordelas lika mellan pojk- och flicklag.

Aldersfordelning 2025

50-59
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43 22 21

Antal anstallda med tillsvidareanstallning

Har det forekommit bekraftade incidenter i foretagets egen
personalstyrka relaterade till foljande omréden: barnarbete, Nej
tvangsarbete, manniskohandel, diskriminering, annat

Konsfordelning i styrelsen 3 1

Antal anstallda med tidsbegrénsat kontrakt 3 3 0
B8
Totalt antal anstallda 46 25 21
Personalomsittning 40,43 %*
“ Antal omkomna till f6ljd av arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa 0
Lonerna ar med eller hégre dn minimilon bestamt av Ja
nationell
Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 100 %
Har foretaget en uppforandekod eller en policy for manskliga Ja
rattigheter for sina anstéllda?
Om ja, omfattas f6ljande omraden: barnarbete, tvangsarbete, Ja
manniskohandel, diskriminering, olycksforebyggande
Har foretaget en visselblasartjanst for sina anstllda? Nej

* Den hoga personalomsattningen kan delvis kopplas till var snabba tillvéxt, dar organisationen har forandrats
i hog takt. Samtidigt ar detta ett omrade vi behover fortsatta arbeta aktivt med for att sakerstalla stabilitet,
trivsel och 1&ngsiktig kompetensforsorjning.
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FOKUSOMRADE: VAR ARBETSMILJG

Allmanna upplysningar

Antal arbetsrelaterade olyckor 1 1 4

Frekvens av arbetsrelaterade olyckor**** EEERE] 4,80 13,67

Langtidssjukfranvaro 0,90 % 0,70 % 0,90 %

Korttidssjukfranvaro 3,00 % 2,30 % 1,70 %

Franvaro till foljd av olyckor (h) 0 0 0
Tillbud/riskobservationer 2 7 12

*eNPS (Employee Net Promoter Score) méter hur sannolikt det &r att medarbetare skulle rekommendera Qtech Totalt arbetade timmar 33711 41667 58 519
som arbetsplats till andra. Detta ar en sammantagen bild frén dret som visar en tydlig nedgang i var eNPS. Det ar
en utveckling vi tar pa stort allvar. Vi ser att flera faktorer under ret sannolikt har péverkat resultatet, bland annat
forandringar i organisationen och perioder med hdg arbetsbelastning. Samtidigt har vi pdgdende utvecklingsarbete som

annu inte fatt fullt genomslag i medarbetarnas upplevelse. *exk Berdknat enligt VSME: (antal olyckor/antal arbetade timmar) x 200 000

** Matningen bygger pa &terkommande pulsundersokningar dar medarbetare svarar anonymt pé fragor inom olika
omraden som exempelvis arbetsgladje, ledarskap, delaktighet, teamkansla och engagemang. Det blir ett slags
temperaturindex for att visa hur medarbetare upplever sin arbetssituation.

** Friskvardsbidraget hojdes i juni 2025.
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FOKUSOMRADE: AFFARSETIK OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Fortroendeskapande arbete genom sakerhet och etik

Informationssakerhet och cybersakerhet

Informationssakerhet ar en av véra mest
vardefulla tillgdngar — men ocksé en av de
mest sdrbara. Att sakerstalla en hog niva

av informationssakerhet ar inte langre en

frdga som enbart beror IT-avdelningen, utan

en affarskritisk frdga som involverar hela
organisationen. Vi ser manniskan som en
central del i sakerhetsarbetet och arbetar darfor
aktivt for att skapa en sakerhetsmedveten IT-
kultur i hela organisationen.

| takt med att cyberhoten okar och omvarlden
blir alltmer osaker ar det avgorande att arbeta
proaktivt for att skydda vara system, var
data, vara arbetsfloden och de manniskor
som anvander dem. Hotbilden forandras
kontinuerligt och staller krav pd att vart
sakerhetsarbete ar bade flexibelt, robust och
ldngsiktigt hallbart.

Under 2025 har Qtech fortsatt att
utveckla och starka arbetet inom IT- och
informationssakerhet for att sakerstalla
en trygg och stabil verksamhet. En viktig
del i arbetet har varit att fortsatta utveckla
interna rutiner och arbetssatt kopplade till
informationssakerhet.

Arbetet med hantering av mobila enheter och
atkomst har ockséa vidareutvecklats under aret.
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Genom tydliga sakerhetsnivéer och anpassade
losningar utifran olika roller och behov kan

vi sakerstalla att ratt skydd finns pa plats
samtidigt som vi mojliggor ett flexibelt och

effektivt arbetssatt.

Genom uthildningsinsatser har vi fortsatt

att starka medarbetarnas kunskap och

medvetenhet kring digital sakerhet och risker.
Nimblr ar ett effektivt verktyg for att oka

medvetenheten kring informations- och
sakerhetsrisker. Genom simulerade IT-

attacker har vara medarbetare fatt mojlighet
att trana pa att identifiera misstankta lankar,
e-postmeddelanden och andra potentiella
hot i vardagen. Insatserna bidrar till en mer
sakerhetsmedveten organisation och starker
var formdga att forebygga incidenter.

Vi ser ocksé att manga medarbetare redan
idag hanterar dessa situationer pa ett mycket
bra satt, vilket visar pd en okad kunskap och
medvetenhet inom omradet.

ANDEL MEDARBETARE SOM
GENOMGATT UTBILDNING |

ANTIKORRUPTION:

Affarsetik och antikorruption

Samtliga medarbetare genomgér en
utbildning i mutor och korruption i samband
med anstallning. Detta regleras aven i
personalhandboken och kraven fors vidare till
leverantorskedjan genom var uppforandekod.
Inga incidenter av korruption eller mutor har
rapporterats under 2025.

Sma insatser som gor skillnad

Vi genomfor arligen en intern omrostning dar
alla medarbetare far mojlighet att rosta om hur
véra valgorenhetsinsatser ska riktas.

Under 2025 beslutades genom denna process
att Qtech skulle stotta Barncancerfonden samt
FUB:s lokala forening i Gislaved, som arbetar
for att skapa battre forutsattningar for personer
med intellektuell funktionsnedsattning.

Genom medarbetarnas engagemang bidrar vi
tillsammans till att stodja viktiga dndamal bade
nationellt och lokalt.
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Att verka for en hallbar vardekedja

Ansvarsfulla inkop och
leverantorshedomningar

Genom Qtechs uppférandekod stalls tydliga
krav pd leverantorer for att framja en ansvars-
full och héllbar leverantérskedja. Vi genomfor
leverantorshedomningar for bade nya och
befintliga leverantorer, baserade pa en
egenskattning som verifieras genom leveran-
torsbesok. Bedomningen omfattar omraden
som kvalitet, miljo, arbetsmiljo och manskliga
rattigheter, leveranssakerhet och finansiell
stabilitet.

Okade krav pa material, ingdende dmnen
och transparens

Det blir allt viktigare att forsté innehéllet i
produkter, material och kemikalier samt vilka
risker som finns genom hela vardekedjan.

Vi ser exempelvis okade krav kopplat till
CMR-a@mnen (cancerogena, mutagena och
reproduktionsstdrande), vilket staller hogre krav
pad spérbarhet, dokumentation och kunskap.
For oss innebar detta ett fortsatt behov av att
starka kontrollen over processer, material och
leverantorskedjor samt att utveckla datakvalitet
och transparens. Okad kunskap ger battre
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* Avser leverantorer dar inkdpsvardet dverstiger 0 kr under &r 2025. Urvalet bestdr av egenvalda leverantorer, framst

producerande bolag, och exkluderar standardleverantorer.

** (Inkopt varde producerande bolag * avstand) / totalt inkdpt vérde producerande bolag

Varden for 2023 och 2024 utelamnas eftersom vi under 2025 har gjort om hur siffrorna for de olika nyckeltalen tas fram, vilket

gor att en jamforelse med tidigare ar inte blir réttvisande.

forutsattningar att mata kundkrav och framtida
regelverk pd ett strukturerat och proaktivt satt.

Samverkan for framtidens produktion

Vi ser samarbetet med véra leverantorer som
en gemensam spelplan dar olika aktorer bidrar
pd olika satt beroende pd forutsattningar,

vilja och ambition. Vi ser alla leverantorer
som viktiga, men det finns mojlighet till mer
fordjupade och I&ngsiktiga samarbeten.

Véra strategiska samarbetspartners utgors

av leverantorer som kannetecknas av ett
tatare samarbete, dar vi tillsammans utvecklar
losningar och arbetssatt. Dessa valjer att

ta en mer aktiv roll i utvecklingen och driver
innovation tillsammans med o0ss, medan
andra leverantorer bidrar genom en trygg och
fungerande leverans i det dagliga arbetet.

Kundansvar och gemensam utveckling

Qtechs erbjudande kannetecknas av hog
kvalitet, nara samarbete och en tydlig ambition
att skapa langsiktigt varde tillsammans med
véra kunder och samarbetspartners. Genom
lyhordhet, oppen dialog och hog kompetens
bygger vi losningar som kombinerar funktion,
kvalitet och ansvarstagande.

Vi ser samarbete | vardekedjan som avgorande
for att utveckla mer héllbara losningar dver tid.

Las mer om samarbetet

med en av vara kunder
pa nasta sida.
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Kundcase
GREEN FURNITURE CONCEPT "NAR
VARDERINGAR BLIR DRIVKRAFT | UTVECKLING”

Green Furniture Concept ar ett svenskt designforetag som utvecklar hallbara mabler for
offentliga miljoer, med fokus pa funktionell och Idngsiktig design. Foretaget grundades
1994 och ar kanda for modulara trabaserade mobler som anvands i offentliga miljoer
som stationer och flygplatser.

Samarbetet med Qtech inleddes 2025 nar Qtech blev tillverkningspartner for Nova
C-serien. Partnerskapet bygger p4 gemensamma varderingar kring kvalitet, héllbarhet
och langsiktighet, dar Qtech hidrar med tillverkningskompetens inom en stark svensk
industrimiljo och ett nara samarbete med lokala leverantorer.

Ta del av intervjun med Amanda Goransson Kingbrant, Sustainability & Compliance
Spcialist pd Green Funiture Concept, dar hon berattar om samarbetet med Qtech.

Vad innebar hallbarhet for er?

For oss pa Green Furniture Concept ar héllbarhet en kontinuerlig process av larande och
forbattring. Vi utgdr fran insikten att vara aktiviteter paverkar badde manniskor och miljo och vi
arbetar for att oka var positiva paverkan och minska den negativa.

Vi stravar efter att prioritera atgarder som gor verklig skillnad. Som ett relativt litet och
snabbfotat foretag kan vi ofta testa, lara och stalla om snabbt. Samtidigt vet vi att var paverkan
och innovationskraft starks genom samarbeten, darfor soker vi partnerskap som gor att vi
tillsammans kan driva hallbar utveckling i branschen och i samhallet.

36

En central del av vart hallbarhetsarbete bygger pa cirkulara principer, dar bland annat modular
design och genomtankta materialval mojliggor cirkulara floden och forlanger produkternas
livslangd. Vi fokuserar ocksé pé att vara produkter ska bidra till manskligt valméende i de
miljoer dar de anvands, genom hiofilisk design (dar naturen och naturelement integreras i den
byggda miljon) och naturliga material. Genom partnerskap engagerar vi oss dven i att starka
lokalsamhallen, bade i Malmo och pd platser dar vara samarbetspartners verkar.
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Vad ar viktigast for er i valet av
leverantor, ur ett hallbarhetsperspektiv?

For oss ar det viktigt att vdra narmaste
leverantorer delar vart engagemang och var
drivkraft att utveckla mer héllbara [osningar
och arbetssatt. Med dagens tekniska forutsatt-
ningar ar det i praktiken svart att helt eliminera
negativ paverkan pa manniskor och miljo i alla
delar av en tillverkande leverantorskedja. Darfor
blir viljan att tillsammans forbattra, genom
transparens och en oppen dialog, avgorande for
att vi gemensamt ska kunna minimera
paverkan over tid.

En annan viktig faktor ar tredjeparts-
certifieringar, sésom ISO och EcoVadis. De
fungerar som oberoende intyg pa att leveranto-
ren arbetar strukturerat och systematiskt med
hallbarhetsfragor.

Hur upplever ni att Qtechs sitt att se pa
hallbarhet paverkar ert fortroende for oss
som partner?

Vi upplever att Qtech praglas av en genuin
vilja att hitta battre losningar och att bidra

till héllbara praktiker inom béde sin bransch
och sitt lokalsamhalle. De delar var syn pd att
storst effekt ofta uppnds genom samarbete

i ett natverk av kunder och leverantorer, och
att det dessutom kan bidra till okat lokalt
entreprenorskap och innovation
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Genom att pa eget initiativ foresla forbattringar
som kan minska miljopdverkan visar Qtech
bade engagemang och en detaljfokuserad
uppmarksamhet som driver utvecklingen fram-
at. Det ar tydligt att noggrannhet genomsyrar
verksamheten, vilket skapar trygghet for oss
som kund. Transparens och en oppen dialog
kring utmaningar och forbattringspotential gor
dessutom samarbetet mer effektivt och skapar
ett [&ngsiktigt fortroende.

Ni beskriver att hallbarhet och vara
gemensamma varderingar ar en sjalvklar
del av vart samarbete. Finns det nagot
konkret exempel dar samarbetet inom
hallbarhet har gjort skillnad for er?

Vi pa Green Furniture Concept arbetar just
nu med att genomfora livscykelanalyser av
vara produkter for att battre forsta deras
miljopaverkan och identifiera forbattrings-

omraden. | det arbetet har Qtech varit en
ovarderlig partner. Framfor allt har de bidragit
med data, berakningar, information och okad
insyn i processerna i var leverantorskedja
Under arbetets géng har Qtech dessutom,
baserat pa den framtagna datan, identifierat
mojliga forbattringar. Det hjalper oss att né
huvudsyftet med berakningarna: att arbetet inte
stannar vid en berakning, utan kan omsattas
i konkreta dtgarder som minskar var faktiska
miljopaverkan.

Hur upplever ni dialogen och
kommunikationen mellan oss - pa
vilket satt bidrar den till transparens i
samarbetet?

Vi upplever kommunikationen med Qtech som
bade Oppen och konstruktiv, praglad av nyfiken-
het och en tydlig vilja att lara av varandra och ta
tillvara pa var respektive expertis. Att vi kan
prata transparent om béde sddant som funge-
rar val och sddant som behover forbattras ska-
par en trygghet i samarbetet. Den oppenheten
gor att vi snabbare kan prioritera ratt dtgarder
och hitta losningar som starker béade kvalitet
och héllbarhet. Sammantaget bygger det en
omsesidig tillit dar vi vagar vara arliga, agera
tidigt och utvecklas tillsammans over tid.
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Att uppmuntra lokalt entreprendrskap
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Investeringar for start-ups

Genom att samverka med lokala foretag och aktorer
starker vi regionens ekonomiska tillvaxt och konkurrens-
kraft. Nagot som leder till ett battre lokalt naringsliv som
uppmuntrar entreprenorskap inom regionen

Qtech ar en del av Innovation Invest i JGnkoping AB, som
har valt att investera i lokalt entreprenorskap och
nystartade foretag, bland annat genom fonden Spectria
Invest och foretaget Djurum. Det gor vi for att starka andra
hallbara verksamheter, och samverka med andra drivna
entreprendrer i var region.

Samarbete med studenter, hogskola och
universitet

Vivill vara med och forma framtidens arbetskraft genom
ett nara samarbete med studenter, hogskolor och
universitet. Studenter bidrar med farsk kunskap, nya
perspektiv och kreativitet, medan vi erbjuder mojligheter
att omsatta teori i praktik och utvecklas i en trygg och
stottande miljo.

Vi deltar aktivt i karriarmassor sésom Karriarum och
skapar [opande majligheter for studenter att ta del av
var verksamhet. Vi ar aven stolta Over vart engagemang
i branschradet for Logistik och Verksamhetsledning vid
Jaonkoping University, dar vi tillsammans med andra
representanter fran naringslivet bidrar till att utveckla
utbildningen och starka kopplingen mellan akademi och
arbetsliv.

Engagemang och natverk

Qtech ar medlem i CSR Sméland och deltar i Business
Gnosjoregionens Hallbarhetsnatverk samt i Jonkopings
Handelskammares Hallbarhetschefsnatverk. Genom
dessa natverk far vi tillgdng till uppdaterad kunskap inom
hallbarhetsomradet, inspiration fran andra foretag samt
vardefulla mojligheter till erfarenhetsutbyte och
samverkan. Utover hdllbarhetsnatverk finns vi
representerade i andra strategiskt viktiga forum, sésom
Business Gnosjoregionens HR-natverk och Arbetsgivar-
gruppen via Teknikforetagen.
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VART ARBETE FRAMAT

Hallbarhet ar fortsatt en central drivkraft i vart fortsatta forbattringsarbete. Med
utgangspunkt i detta fortsatter vi nu, infor 2026, att vidareutveckla analysen
samt stegvis etablera en tydligare ambition och malsattning for vara vdsentliga
hallbarhetsfragor.

Vi har under 2025 tillfort mer specialistkompetens som bidrar med erfarenhet och
kunskap inom olika expertomraden. Detta blir ett viktigt steg for att starka kopplingen
mellan strategi, initiativ och det dagliga arbetet.

Trots en osaker omvarld och ett férandrat landskap kring hallbarhetsrapportering fort-
satter vi att arbeta Idngsiktigt och malmedvetet. Hallbarhet ses som en sjalvklar del av
verksamhetsutvecklingen och en viktig faktor for att starka var konkurrenskraft dver tid.

Aven om vi i dagslaget inte omfattas direkt av CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), paverkas vi av de tkade héllbarhetskraven — inte minst genom vara kunders
forvantningar. Darfor har vi for 2025 valt att for forsta gangen rapportera enligt VSME-
standarden (Voluntary Standard for non-listed micro-, small- and medium-sized
undertakings). Detta markerar ett forsta steg mot en mer strukturerad och enhetlig
hallbarhetsredovisning, dar var prestation blir enklare att jamféra med andra
verksamheter som rapporterar enligt samma standard.

Infor nasta ar fortsatter vi utvecklingsresan med ambitionen att ytterligare fortydliga mal,
utveckla analysen och starka kopplingen mellan strategi och konkreta aktiviteter.
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